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Grundlagen (1)

Der Offene Ganztag als immer wichtiger werdender Bestandteil der Gitersloher Grundschulen leistet einen wesentlichen
Beitrag zur Umsetzung des Auftrages aus dem Schulgesetz sowie des § 24 SGB VIII.

Bis zum Schuljahr 2018/2019 ist die 0GS-Teilnehmerquote kontinuierlich auf die heutigen 62 Prozent gestiegen. Es ist davon
auszugehen, dass die OGS-Teilnehmerquote stadtweit in Zukunft auf bis zu 80%, an einigen Standorten moglicher Weise sogar
auf 100 % ansteigen wird. Diese Entwicklungen haben starke Auswirkungen auf die Raum- und Einrichtungsbedarfe in den
Glitersloher Grundschulen.

Herausforderungen im Schulalltag wie Differenzierung, Inklusion und Sprachférderung sowie unterschiedliche
Voraussetzungen der Schiiler ermoglichen kein normiertes Lernen. U.a. daraus ergibt sich ein erhdhter Bedarf an geeigneten
Arbeitsmitteln und Rdumen in Bezug auf Raumanzahl, Raumgrofle und Raumausstattung. Hierbei ist der ,,Ganztag” als Einheit
von Unterricht und padagogischem Programm zu sehen.

Mit dem Strategiepapier, der Referenzschule Heidewald und der Definition eines Raumprogrammes wurden seitens der Stadt
Gutersloh erste MalRnahmen getroffen, um diesen Herausforderungen im Schulalltag der Glitersloher Grundschulen Abhilfe zu
schaffen.

Laut Ratsbeschluss vom 17.05.2019 wurde der beschleunigte und forcierte Ausbau der OGS an den Gitersloher Grundschulen
als vorrangiges Ziel definiert (vgl. DS-Nr. 89/2019).

Das beschriebene Projekt dient nun der strukturierten Vorbereitung und Umsetzung fir zukunftsfahige und nachhaltige
Investitionen an den Grundschulen der Stadt Giitersloh unter Beriicksichtigung padagogischer Anforderungen sowie der zur
Verfiigung stehenden Ressourcen des stadtischen Haushalts.



Frihjahr 2017

26.09.2017

Sommer 2018

17.12.2018

17.05.2019

01.08.2019

Grundlagen (2)

-> Beginn Schulentwicklungsplanung Primarstufe

-> Strategiepapier inkl. Glitersloher Raumprogramm
-> Beschluss Bildungsausschuss (DS-Nr.: 280/2017)
- Notwendigkeit durch steigende OGS Nachfrage
- kiinftige Vorgehensweise Schulentwicklungsplanung Primarstufe
- MaRnahmen Dreiklang
- Raumprogramm GT: 10m? je SuS plus 1m? je OGS Teilnehmer

-> Referenzschule Heidewald
-> Phase Null
- padagogischer Bedarf nach Beteiligungsverfahren
- Bestatigung Raumprogramm GT
- Machbarkeitsstudie und Kostenschatzung von einem Architekten

-> Planungsrahmen Teil |

-> Beschluss Bildungsausschuss (DS-Nr.: 413/2018)
- Vorgehensweise Grundschule Heidewald
- kiinftige Vorgehensweise Schulentwicklungsplanung Grundschulen
- Phasen Null weitere Schulen

-> Forcierung Ausbau Grundschulen GT
-> Beschluss Bildungsausschuss und Rat (DS-Nr.: 89/2019)

-> Projektstart: Investition Zukunft — Ausbau Grundschulen Giitersloh



Projektauftrag / Ziele

Oberziel:

Laut Ratsbeschluss vom 17.05.2019 soll der beschleunigte und forcierte Ausbau der OGS an den Gitersloher
Grundschulen vorrangiges Ziel sein. (vgl. DS-Nr. 89/2019)

Handlungsziele:

Eine gesamtstadtische Bedarfsfeststellung ist erstellt.

Ein MaRnahmenkatalog mit Prioritaten sowie einer Zeit- und Finanzplanung ist erstellt.
Verwaltungsablaufe sind optimiert und das Ausbauverfahren beschleunigt.

Alle Beteiligten werden ausreichend durch adressatengerechte, regelmafige und transparente Kommunikation
informiert.

Es erfolgt eine regelmaRige statistische Berichterstattung zur Schiilerzahlenentwicklung.

Qualitatsziele:

Es sind den Anforderungen entsprechende Flachen und Raumlichkeiten an den Grundschulen vorhanden und kénnen
im padagogischen Alltag optimal genutzt werden. Der ,,Ganztag” wird als Einheit von Unterricht und padagogischem
Programm gesehen.

Ausschliisse:
Der Investitionsbedarf darf die Ressourcen des stadtischen Haushalts nicht Gibersteigen.

Risiken und Anforderungen Iﬁl



Projektorganisation

Organigramm - Projekt: Investition Zukunft - Aushau Grundschulen Giitersloh

- Forcierung Aushau Grundschulen
- Beriicksichtigung stadt. Ressourcen

Herr Matthes
Frau Herrling

- Grundsatzfragen Frau Schindler

- MaBnahmen bei Planabweichung Herr Thiesbrummel

- MaBnahmen Priorisierung Frau Péhler

- Fesstellung Arbeitsschritte Frau Bodenstedt

Projektleitung |

- Verantwortung Gesamtergebnis Herr Apel |

- MaRnahmen-, Finanz- und Zeitplanung

- Berichterstattung / Kommunikation

- Bedarfsmeldung an Lenkungsgruppe

- Koordination Projektarbeit

- Vorbereitung polit. Beschliisse

I
* | Beratung Finanzen
(2 Personen) (1VZA) (1VzZA) (?VZA) (1 Person)

- Phasen Null - Auswertung Machbarkeit - Vergabe Archtitekt - Entwurfsplanung - Finanzplanung
- Ausstattung - Priorisierung - Vergabe Ing.Leistung - Genehmigungsplanung - Inventarisierung
- Statistik - Koordinierung MaRnahmen -rechtl. Fragen - Ausfihrungsplanung - Haushaltsplanung
- Digitalisierung - Beauftragung

- Austausch Schulen

Frau Bodenstedt
Herr Schledde

Herr v. Boehn |

-> standiges Mitglied

Frau v.d. Lippe |

-> Ansprechpartner

- Termin- & Kostenkontrolle

MA TGM | | Herr Dresmann |

->nach Zustandigkeiten @



Zeitplanung

1.Zeitplanung

Start Referenzschule Grundschule

Heidewald
I

Phase Null / Machbarkeitstudie GS Heidewald

> Start SEP Grundschulen - Strategiepapier
|

Strategiepapier und
> Beschluss
Bildungsausschuss

2017 2018

Ausschreibung Architektenplanung
|
Architektenplanung GS Heidewald
I

Ausschreibung Bau GS Heidewald
|

Fertigstellung GS
Baubeginn GS Heidewald Heidewald

Bedarfsanalyse Grundschulen

1. Finanzplanung
Beschluss Rat - ..l

> Forcierung Ausbau 2. Zeitplanun
Grundschulen

Projekt Auftrag

1. Sachstand (Projektmitglieder,
Lenkungsgruppe, Schulen, VV,

Bildungsausschuss)

Statistikbericht 2019

|
|

Einrichtungsplanung

Projekt: Investition Zukunft - Ausbau Grundschulen Gutersloh Iﬁl



Finanzplanung

Eine valide Finanzplanung kann erst nach dem Abschluss der Bedarfsfeststellung
erfolgen.

Sie ist jedoch wichtiger Bestandteil der Projektarbeit, da sich nachhaltige
Investitionen immer im Rahmen des stadtischen Haushalts bewegen missen.

Notwendige Bestandteile:

- Gesamtbedarf

- Priorisierung

- Staffelung

- Wirtschaftlichkeitsuntersuchung



Bedarfsanalyse

Notwendige Bestandteile:

— statistische Berichterstattung -> Prognose Schiilerzahlen

— SOLL / IST Vergleich vorhandenes und theoretisches
Raumprogramm

— Padagogischer Bedarf nach Phasen Null an allen Grundschulen
— Machbarkeitsstudien am Standort

— Einrichtungsbedarf unter Berlcksichtigung der Padagogik

— Priorisierung von MaRnahmen und Standorten

— Grundlage fir Zeit- und Finanzplanung



Statistikbericht / Raumprogramm

Notwendige Bestandteile:

— Prognose Geburten in Gitersloh -> schulpflichtige Kinder
— Erfassung Schulerdaten aus den Schulen

— Prognose Schilerzahlen

— Stadtweit sowie schulform- und standortbezogen

— Prognose Zlgigkeiten je Standort

— Definition von ,Einzugsgebieten”

— Schlussfolgerungen Anmeldeverhalten der Eltern

— Anwendung Raumprogramm -> Prognose Raumbedarf

— Fazit fur Bestandsanalyse und Ausbau



Phasen Null (1)

Ill

Kernelemente des Prozesses — ,,Phase Nul

Die Phase Null beschreibt den Prozess der padagogischen Bedarfsplanung. Die Ergebnisse der pddagogischen Bedarfsplanung
bilden die Grundlage fiir die eigentlichen architektonischen Leistungsphasen fiir Sanierungen bzw. Erweiterungen im Bestand oder
flir Neubauten entsprechend der HOAI (Honorarordnung fur Architekten- und Ingenieurleistungen). Der Bedarfsplanungsprozess
der ,Phase Null“ orientiert sich an folgenden Qualitatskriterien:

Nutzenorientierung:

Das Schulgebadude soll den Alltags- und Programmanforderungen raumlich genligen. In den jeweiligen Arbeitsphasen besteht die
Anforderung an das Schulteam (Lehrer/innen + Mitarbeiter/innen im Ganztag + Schulsozialarbeit /Schulsozialpddagogik +
Mitarbeiter/in im Sekretariat und der Haustechnik), das padagogische Leitbild, das Schulprogramm, den schulischen Alltag sowie
die Entwicklungsvorhaben in konkrete Aktivitaten und Alltagsabldaufe zu tGbertragen.

Dialogischer Arbeitsprozess:

Die besondere Starke der ,,Phase Null“ besteht in dem Prozess des dialogischen Entwerfens mit Beteiligung des Kollegiums, der
sozialpadagogischen Mitarbeiter*innen im Ganztag, dem Trager im Ganztag, der Eltern, der Schiiler*innen sowie der Fachbereiche
der Verwaltung. Diese Prozessphasen sind moderiert und stets mit konkreten Aufgaben betraut. Die Phase Null ist somit kein
»Wiinsch-dir-was-Prozess”, sondern ein zielorientierter Klarungsprozess. Die besondere Anforderung besteht darin, nicht in
Raumen zu denken und zu planen, sondern in Aktivitaten, Ablaufen und Funktionszusammenhangen. Erst diese Arbeitsergebnisse
ermoglichen die Erstellung von Funktionsdiagrammen, die Zuordnung von Funktionen in Organisationsmodelle und die
Ubertragung in ein Raumprogramm.

Zukunftsorientierung:
Die heutigen baulichen Ertlichtigungen schulischer Bestandsgebdude bzw. die Schulneubauten missen zukunftsfahig geplant

werden, in dem Sinne dass sie: ...



Phasen Null (2)

...an der kommunalen Schulentwicklungsplanung - hier insbesondere an der Bedarfsentwicklung im Offenen Ganztag an
Grundschulen - ausgerichtet sind.

...flexibel bleiben in Bezug auf padagogische Programmentwicklungen, z.B. die organisatorische Veranderungin
jahrgangsgemischte Lerngruppen.

...bautechnisch, energetisch und akustisch optimiert sowie barrierefrei zuganglich sind.

Wirtschaftlichkeit:

Alle baulichen MalRnahmen zur nutzenorientierten Ertlichtigung schulischer Bestandsgebdude missen wirtschaftlich vertretbar
und leistbar sein. Die Zunahme der Schiilerzahlen, die Bedarfssteigerung im Offenen Ganztag, das Gemeinsame Lernen, die
Sprachforderung sowie die besonderen Profilausrichtungen von Schulen begriinden die Flachenbedarfe.

|ll

Das im Arbeitsprozess der ,Phase Null“ padagogisch abgeleitete zuklinftige Raumprogramm ist jedoch nicht eine Auflistung
notwendiger monofunktionaler Raume. Das Ergebnis soll ein Raumprogramm sein, das jeden Raum in seiner Mono- bzw-
Multifunktionalitat sowie mit dem jeweiligen Auslastungsgrad beschreibt und begriindet. (vgl. Abschlussbericht ,,Phase Null“ —
Grundschule Heidewald).

Termine: (geplant)

Ende 2018 -> Referenzschule Heidewald

Herbst 2019 -> Grundschulen NeiBeweg, GroRe Heide und Kattenstroth
Ende 2019 -> Grundschule Nordhorn

2020 -> ibrige Grundschulen



Machbarkeitsstudien

Ein Architekt begleitet den Prozess der Phase Null und gibt Anregungen zur
baulichen Umsetzung. Er ermittelt auf der Basis des erarbeiteten Konzeptes einen
notwendigen Flachenbedarf, untersucht die bauliche Machbarkeit am Standort
und erarbeitet als Grundlage fir die Ausschreibung des Wettbewerbsverfahrens
eine Machbarkeitsstudie und eine erste Kostenermittlung.

Termine: (geplant)

Ende 2018 -> Referenzschule Heidewald

Herbst 2019 -> Grundschulen NeilReweg, Grolle Heide und Kattenstroth
Ende 2019 -> Grundschule Nordhorn

2020 -> Ubrige Grundschulen



Einrichtungsplanung

notwendige Bestandteile: Feinplanung - Bedarfsdefinition je Schule bzw. Schulform inkl.
Kostenkalkulation

Grundlagenermittlung — pddagogischer Bedarf Einrichtungsplanung fiir die jeweilige Rdume, Schulen bzw.

Grundlagenermittlung bezogen auf den padagogischen einzelne Schulformen. Kostenkalkulation.

Bedarf unter der Beteiligung der Schulen, Fachabteilungen

und sonstiger am Prozess Beteiligter. Ausschreibungsvorbereitung

Vorbereitung des Ausschreibungsverfahrens.
Standardisierung und Konzeptplanung Ableitung einer Zeitplanung.

Ableitung von Ausstattungsstandards je Schulform und

i Vergabestandards zu folgenden Themen:
Raumart. Erstellung stadtweites Gesamtkonzept.

Anbieterauswahl (Ausschreibeverfahren)
Preise

Bestellverfahren

Liefermoglichkeiten und —fristen
Riicknahme und Entsorgung
Reklamation und Mangel

Raumarten:

Allg. Unterrichtsbereich
Fachraumbereich

Verwaltungs- und Lehrerbereich
Gemeinschaftsbereich

Sport und Bewegung I}eparaturen und Garantie
Verpflegung Okologie .und Arbeitssicherheit
Pflege / Inklusion Ergonomie

Lagerflachen
Berlicksichtigung der Ausstattungsbedarfe fiir die Digitalisierung

Begleitung der Architekten und Umsetzungsplanung der Schulen

Absprachen mit Architekten bzgl. der Entwurfsplanung bzw.

baulichen Umsetzung. Zusammenfassung zu stadtweiten Ausstattungsstandards

Da diese Planung inkl. des notwendigen zeitaufwandigen Vergabeverfahrens nicht wie geplant in 2019 abgeschlossen
werden kann, miissen die dafiir vorgesehenen konsumtiven Mittel i. H. v. 140.000 Euro erneut in 2020 zur Verfiigung

gestellt werden. @

Zur Deckung von Sofortbedarfen wurden den Schulen zusatzliche Mittel i.H.v. insg. 90.000 EUR zur Verfiigung gestellt.



Bauplanung

1. Referenzschule Heidewald

2. Strategische Umsetzungsplanung aller librigen Gutersloher Grundschulen

3.  Priorisierung — Malinahmen oder Standorte



Referenzschule Heidewald

Bisher:
Sommer 2018 -> Referenzschule Heidewald
- Phase Null - padagogischer Bedarf nach Beteiligungsverfahren
- Bestatigung Raumprogramm GT
- Machbarkeitsstudie und Kostenschatzung von einem Architekten

Die Grundschule Heidewald soll entsprechend des Ergebnisberichtes zur padagogischen Bedarfsplanung ausgebaut
und ertiichtigt werden. Ziel ist es, die quantitativen und qualitativen raumlichen Voraussetzungen fiir die inklusive
Bildung im Ganztag bereitzustellen und zu gestalten.

Die Stadt Gutersloh beauftragt in Kiirze durch ein noch laufendes Vergabeverfahren Architekten-
und Fachplanungsleistungen (TGA und Tragwerksplanung) zur Begleitung der Erweiterung der vorhandenen
Grundschule als offene Ganztagsschule mit Verpflegung.

. 1. Vorbereitung der Ausschreibungsunterlagen zur baulichen Umsetzung im 1. Quartal 2020
. 2. Europaweite Ausschreibung zum Neubau 2. Quartal 2020

. 3. Baubeginn 3./4.. Quartal 2020

. 4. Dauer des Baus mindestens 1. Jahr

. 5. Fertigstellung des Neubaus ca. Ende 2021

. 6. AnschlieRend Umbau im Altbestand

. 7. Fertigstellung der MalBnahme im Jahre 2022.



strategische Gesamtplanung

Eine valide strategische Gesamtplanung der Baumalinahmen kann erst nach dem
Abschluss der Bedarfsfeststellung erfolgen.



Umsetzung

Eine valide Umsetzungsplanung der einzelnen Standorte oder MaRnahmen kann
erst nach dem Abschluss der Bedarfsfeststellung erfolgen.



Lange Prozessdauer durch...

* mehrteiliges Ausschreibungsverfahren
* Architektenplanung

* Bauplanung

*  Bauumsetzung

Ziel der Projektarbeit muss sein, geeignete Wege zu finden, wie die Dauer des Gesamtprozesses verkiirzt werden kann.

*  Grundsatzlich — Welche Méglichkeiten bestehen die Gesamtprozessdauer des Ausbaus der Grundschulen aus
vergaberechtlicher Sicht sowie aus Sicht des FB23 zu beschleunigen?

Wie sind die Erfahrungen mit Auftragen an Generalunternehmen? Wie kdnnte hier auf eine Beteiligung der
Verwaltung an wichtigen Meilensteinen explizit Wert gelegt werden?

* Ist eine Zusammenfassung zu Schul- bzw. MalRnahmenpaketen maoglich und sinnvoll?
*  Welche Verfahrensmoglichkeiten gibt es bei der Vergabe der Architektenleistungen?

Wie kann beim Gesamtprozess eine bestmdogliche Kontrolle des Realisierungsgrades des definierten
padagogischen Bedarfs sichergestellt werden. Wie muss der Bedarf hierflir am Besten formuliert werden?



Risiken und Anforderungen

* personelle Ressourcen
* finanzielle Ressourcen des stadtischen Haushalts
* Prozessdauer durch

* Notwendige Gesamtbedarfsanalyse
* Ausschreibungsverfahren

* Architektenplanung

* Bauplanung

*  Bauumsetzung

Projektauftrag / Ziele




nachstes Update — Lenkungsgruppe / VV

Termin: 18.11.2019 um 12:00 Uhr
Rathaus | — Raum 706

Inhalt:
- Sachstand Grundschule Heidewald
- Sachstand Statistikbericht und Terminplanung
- Einrichtungsplanung und Sofortmalinahmen
- Haushaltplanung 2020 ff.



nachstes Update - Politik

Termin: 19.11.2019 - Bildungsausschuss
Einladung 08.11.2019

Inhalt der Vorlage:
- Haushaltvorlage 2020
-> konsumtive und investive Mittel

Termin: 27.11.2019 — Arbeitsgemeinschaft Schulentwicklungsplanung
Einladung 08.11.2019

Inhalt der Vorlage:
- Haushaltvorlage 2020
-> konsumtive und investive Mittel

Termin: 18.02.2020 - Bildungsausschuss
Einladung 07.02.2020

Inhalt der Vorlage:
- Statistikbericht
- Fazit fir Bedarfsanalyse und Ausbau



Update — Schulen und Trager

Termin: 18.11.2019 - Schulleiterdienstbesprechung

Inhalt:
- Projektorganisation
- Zeitplanung
- Phasen Null 2020

- Sofortmallnahmen &
- Einrichtungsplanung

Termin: 10.01.20120 - Anmeldekonferenz Grundschulen

Inhalt:
- Festlegung Zigigkeiten
- Verteilung Uberhinge
- Bedarffestellung
- Schlussfolgerungen Ausbau



Ansprechpartner fiir das Projekt ist Herr Apel (Abteilung Schulen) Tel. 05241/82-3201 eMail: frank.apel@guetersioh.de



